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ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ 
КОРДОН 
НА БАЛТИКЕ 

Откуда 

промучал так; 
• п о 

ЙЯЮЫИ•ЩШШЫГШ 
придется 

( 

«1 государств и 

1992 год*. 

писана еще а 19Т4 году, т. «, 
до примята Заключи те ямюго 
акта Совещания во безопасно 
с и и сотрудничеству а ~ 
я этносилаеь а числу т< 
дучародных аитои, которые ут-
ветждаяв моаые взаимоотноше-
ния государств на 
континента. Та яс 
рапа свою рол. А что же но-
вая? в чей ев омячие от ста-
рой? 

Во-первых, 
года объединяет а 
мораюв среди Балтики «а 
тлями» прибрежные государств 
(таяв ныне 9 — Германия, Да-
иия, Латвия, Литва, Польша, 
Россия, Фиплячпия. Швеция я 
Эстония), но и страт Баятий-
с-ого региона, то осп те, по 
тгтоитооип которых Хотя вы 
•этично протекают ее»*, впа-
^-юэдие а это моое (Беларусь, 
Н-«яегия, Украина и Чехосяова-
кия), Всего 13 государств, по 

быт» •' Хельсинки. Как было"»-
явяено, ему 

В не# и соп-
дояумоитм, 
более 150 

и объектов на тер-
государств бассейна, 

источниками 
загрязнения вод Балтийского 
моря. Так что, праятичеоа все 

» | фиксированы, в теп 
иас, в районе Санкт-П. - г _ , г — 

Более того, а документах 
приведены также расчеты, во 
сколько должны обойтись рабо-
ты по переоборудование таких 
предприятий или «горячих то-
чек», как они названы в Кон-
вся'ин. 

«, эффектней ость Вы-
этой задачи будет за-попиении этой задачи будет за-

висеть во многом от наличия 
сведете, «Но вой многие стра-
ны Балтийского бассейна от-

гяавное, 
изыскивать 
«ти, 

К этому ответу следует до-
бавить, что деяу спасения Бая-

развития, Европейский инвести-
ционный банк, Всемирный банк 
* 
банк 

Ваш корреспондент спросил 
министров, в какой степени ны-

документы развивают 
решения глав государств Бал-
тийского региона в шведском 
гоовде Роииебю В 1990 году, 
где речь вма о «настоящем про-
рыве» в деяе о» 
Балтийского моря? 

Министр по охране окружаю-
щей среды Финляндии С, Пие-
тиияйчеи на это ответим, что 
в принципе я сама конвенция, 
и другие документы «идут в 
том же направлении прорыва*. 

Б« коллега из Дания—П. Мея-
вер добавил: «Главное сегодня 
состоит в тем, чтобы совершить 
прочыа в деяе решения техно-
логических проблем борьбы за 
охрану среды Балтийского моря. 
Повысить качество принимае-
мых мео и контроль за их эф-
фективностью. Мы считаем, что 
рроде»яяи в этом направлении 
хорошую работу». 

* Горбачев в Японии по-прежнему популярен 

ЭКС-ПРЕЗИДЕНТА 
ПРИНИМАЮТ ТЕПЛЕЕ, 
ЧЕМ ГОД НАЗАД 
Оргей А ГЛ ФОНОВ, Токио 

В минувшую субботу в Японию с 11-дневным визитом при-
лете я Михаил Горбачев с супругой и сопровождающими им-
вами оз яичной охрены н Фонда Горбачеве. Со времени ого 
последней поездим в Тонне прошен роено год тек много из-
менивший н в судьбе самого бывшего президенте СССР, и 
стремы, которую он возглавлен. 

Эти перемены, впрочем, на 
*-ношении к самому Горбачеву 
в Японии не слишком отроились 
— для его приема был обрам-
в?н специальный комитет, кото-
рый возглавия бывший премьео-
мннкстр На*асонз, в разработке 
г-яграимы визита принят уча» 
с не японские средства наг сп-
ел информации, деловые крти 

тесной координации е офи-
циальными ведомствами. В про-
гглмму, составленную, кстати, 
д-вольно плотно, были включе-
ны встреча с императором Аяи-
х ' - которая состоялась я по 
и» мельник, продояжитеяьная бе-

села с премьер-министром Мияд. 
завой, с министром нпостланных 
дея Митио Ватачабэ и другими 
высокопоставленными фигура» 
ми. 

Стоит отметить, что в этом 
проявляются не столько призна-
ки «протокольного уважения», 
счуько,стремление получить от 
бывшего советского президент! 
ПРОЦ'РССиОНвЛЬНЫи опя/ЩЗ шИ, ж 
процесс», что происходят те-
перь я бываем СССР. 

Уже первые дни пребывания 
в Японии м. С, Горбачева пока-
зали, что его популярность в 

ка, даже более того — «Горб» 
в отставке воспринимается здесь 
значительно теплее, чем «Гор. 
би» прошлогодний, обременен-
иый официальными регалиями, 
Сам Михаил Сергеевич выглядит 
раскованным, держится свобод-
но и вот уже третий день под-
ряд не схо.-ит с телеэкрана и 
газетных страниц. Из того, 
что уже было сказано бывшим 
президентом, можно заключить, 
что он постарается избежать 
публичных оценок нашего внут-
реннего положения и сделает 
веновно ахцеит на том, что не-
стойкой российской демократии 
и другим суверенным наследни-
кам бывшего СССР надо помо-
гать всем миром. 

К такому выводу, в частно-
сти, подводят итог встречи Гор-
бачева с японским премьером 
Мнядзавой. Разговор длился со-
рок минут, в течение КОТОРЫХ, 
СУДЯ по официальной версии, 
переданной в почать, Михаил, 

в а ^ т е у * ^ ? ] 8 в ( 
это отнюдь не 
международная 
стие в ее реше 
только необходимо, но я естест-
венно, исходя из его же, Запа-
да, интересов, 

Великобритания после 

Д ж . М Е Й Д Ж О Р 
ФОРМИРУЕТ 
ПРАВИТЕЛЬСТВО 
Александр КРИВОПАЛОВ. Лондон 

Одержав победу ив нврпвмеипимя выборов, Дж, Мейджер 
уже не следующий день обьвеи* «встав своего нового яро* 
вительстве. Перестановки и нвэнвчвине Выпи им, неверное, 
уме звппаиироввны реньше. Лидер иоиеврввторов верил, что 
ого пертнв оствнотсв у власти, несмотря ив ее* предскаэа-

• мнении, 

«грандам» партии, которые дол-
го принадлежали к команде 
М. Тэтчер. Это прежде всего 
бывший министр внутренних дея 
я в прошлом председатель пар-
тии К, Бейкер я Т. Кинг, возгла-
вивший министерство обороны, 
а до того бывший министром 
по девам Северной Ирландия, 
Вопросами обороны теперь злй-

Остаяся на своем посту мно-
гоопытный Д. Хэрд, министр 
иностранных дея. Шефом ве-
домства внутренних дея иазна 
чей К. Кларк, который в старом 
к < жнете министров отвечав за 
обоазоаание и науку, 

Расстаться с министерскими 
креслами пришлось нескольким 

мется М, Рифкинд, ранее ми-
нистр транспорта. 

Все отмечают, что правитель-
ство консерваторов несколько 
помолодело. Средний возраст 
нового кабинета 49-летнего 
Дж. Мейджора приближается я 
его собственному: он понизился 
с 54 лет до 51-го. 

В то Время к м Дж. Мейджор 
решающим образом укрепив 
свое положение, получив под 
держну па выборах, в лагере 
лейбористов царит сейчас смя-
тение. К поражению в их шта-
бе, наверное, просто не были 
готовы, и эта политическая с а-
Н А Ц В в я в и и а и ^ В к Г^ЙХЫЯЗГВ сьа̂ Я- п •/, 

пОуНгрСпРА"! В 00 РА'Му Д «Ч» Р«С* 
терянностью. Ожидают, что 
Н. Киянок подаст в отставку. 
Среди фаворитов на пост лиде-
ра партии чаще всего называют 
«теневого» министра финансов 
Дж. Смита. Этому адвокату из 
Шотландия 53 года. Он поль-
зуется уважением и в партии, я 
в деловых яругах страны, как 
серьезный, компетентны* поли-
тик. 

называв Ельцина в Шапошникова 
убийцами в грозя лично рассчи-
таться «если не с самим Шапош-
никовым, то с его внук ваш». Та-

№ 88 • 13 апреля 1992 год» • 

по,—Я. к м , мы будем проби-
вать коридор в Армению. Пусть 

попытки. I 
в <у моя побывать в 
в Гамдюв вертолеты 

Другого 

Но бе» посещают 
РУШИЙСЯ (СО) ИДИ) 

иистра, И четыре дня етустя 
Козырев верну пса в Гянджу, Во-
енные к тому времени продела-
ли проход в минных полях. На 
случай плохой погоды россий-
ская делегация должна была от-
правиться а Шушу и Степанакерт 

запасной вариант не понадобил-
ся—небе было ясным. Восьми-
дневное турне Козырева по ше-
сти республикам СНГ заверши-
лось на ндпаба и:ипй ш е * Гшя« 

" •— ™ — - ч* • я ^^яр<д 

жа — Шуша — Степанакерт — 
Гянджа •— Баку — Ереван, 

А. Козырев не тервот 

в пои» 

мневаться: будь у азербайджан-
цев тот перевес, каким сейчас 
обладает их противник, они тоже 
не соглашались бы на перемирие. 
Но сегодня бесспорное превос-
ходство у армян. Они лучше во-
оружены и экипированы, более 
дисциплинированны. В Баяу это-
го ие отрицают. «Я удивляюсь, 
почему армяне еще яе захватили 
весь Карабах и наши соседние 

один из со-

МИД. 

осложняя задачу 
шея вест _ _ _ _ 

под контролен я«розиджад-
дев я Карами» остались только 
Шуша я несколько прилегающих 
сея, Армяне прочно удержиаа-

В день ответа 
пришло изве-

стие о захвате еще одного азер-
байджанского седа — Агдабан, 
расположенного за пределами 
Карабаха. По словам сотрудни-
ка пресс-службы президента Ва-
гифа Рустаиова, несколько сот 
мирмях жителей захвачены в 
плен и угнаны а Армению. Азер-
байджанцы считают, что 24 ал-
реяв, в годовщину геноцида, 
они будут «принесены в жерт-
ву», «Обратите внимание, что и 
взятие Ход ж алы было приуроче-
но я годовщине Сумгаита»,— 

• 

этом 
тысяч человек, но 
190 тысяч будут спасены». В 
том же духе высказывались ка-
рабахские 
С 

8 _____ „ 
и имели в тем, чтобы остаться 
в составе Азербайджана: «Это 
будет равносилию 

Через несколько месяцев в Ка-
рабахе не останется ни одного 
арчянина, как сейчас в Нахиче-
вани», 

Между Степанакертом и Ар-
мсиией стоит неприступная 
Шуша. Ома расположена высею 
на горе, ешуда прекрасно п^о-
сматриваетсл Си ир̂ с̂т̂ е̂я̂ квает— 
ся) Степанакерт. Все дороги, 
ведущие В армянскую часть Ка-
рабаха, заминированы. Взять 
Шушу штурмом крайне сложно. 

. Не искшечеио, что 
" твид Армении 

жцвдцврэдиая 
реалиспмес-

в Баку я 
опасность та-

N все-таки реальных альтер, 
нате этому сценарию пока не 

И возможности россий-
на 

что в 
«шах,— не допустить 

формирования коалиции, о 

аа 

Беседуя с журналистами в са-
молете иа обратном пути в Мо-
с т у , министр против обыкно-
вение ие стая подробно останав-
ливаться ив на юде перегоео-
рое, ни и вопможньпе путях уре-
I I«иип 4ш III |М ИI ф̂яйиъ ЛнДЩ тшлШ 
ГУЩРОВИЯЧ; ШОТО СГКГНЬ СЛОЖ-
ный в дожкатный процесс. По-
иск мирного решения идет, не-
которые проблески наметились. 
Но обнародовать варианты, ко-
торые мы обсуждали, пока ра-
но». 

В ходе своей поездки Козы-
рев по два раза встречался с 
руководителями Армении и Азер-
байджана, в Шуше я Степана-
керте беседовал с представите-

ДЕБЮТ РОССИЙСКОЙ 
ДИПЛОМАТИИ В КАРАБАХЕ 

ие удалось добиться значительных 
рюультато». Но «некоторые проблески» появились 

ц и р м т а н , Т т д а й ! ' к ' и р н и 

стать союзниками Азербайджа-
на, ведут себя очень сдержан-
н& А к х ш не хочет осложнять 
«»—— — ие »«*» —— чир. и * 

свои в без того нещюстые от-
ношения с ЕС а потому ограни-
чивается символическими же-
стами солидарности с Б«у. Те-
гераи опасается всплеска азер-
байджанского сепаратизма в се-
верных районах страны. 

В Азербайджане е 
осознают, что в 
момент у рсатубяанм кю ^ 

потому столь 
принтаются лроармяяапе 
патии в Г 

•Ситуация очень тяжелая. Но у 
меня сложилось впечатление, 
что конфронтационная логика не 
овладела умами лидеров дв -х 
республик, они готовы искать 
разумный выход из поооженкя. 
и Щ.Ш Л. „ |Ц иаивть АШ ААМЙЙМ ИИйЯаЫ ' — 

вч это р^уштеТ о(тр?д™йп*чме 
надежды», — сказал Козырев, 
подводя итоги турне. 

Но далеко не все в россий-
ской делегации настроены столь 
оптимистично, в неофициальных 
беседах дипломаты признают, 
что до мирного решения кара-
бахской проблемы еще очень и 
очень далеко. Переговоры Ко-
зырева и я Ереване, в а Баку 
складывались нелегко. Руково-
дители Армении отрицают, что 
их республика участвует в кон-
фликте. Война, утверждают 
они, идет гежду Азербайджа-
ном и карабахскими армянами -
эти две стороны и должны уча-
ствовать а мирных переговорах, 

В Баку такой вариант катего-
рически отвергают, |р?дйочитая 
иметь дело с Ереваном, а не со 

-Отепанвивртом. Сесть за 

рами Карабаха для азербайджан-
ского руководства неприемле-
мо—это означало бы признать 
их легитимность. Российская 
дипломатия пыталась найти вы-
ход из этого тупика, но безус-
пешно, Предлагавшиеся Козыре-
вым компромиссы (например, 
участие в переговорах предста-
вителей армянской и азербайд-
жанской общин Карабаха) с хо-
ду не отвергались, но я даль-
нейшего развития не получили. 

Военные аргументы дапеио 
ие исчернены 

Никаких конкретных догово-
ренностей, даже символических, 
я ходе поездки российского ми-
нистра достигнуто не быяо. Да 
и не могло быть. Визит Козыре-
ва пришелся на самое неблаго-
приятное время — в перегово-
рам не готова на одна из сто-
рон. Военные «аргументы» 
далеко не исчерпаны, в, вопреки 
миролюбивы и заявлениям лиде-
ров дяух республик. 

Главное, что 
пломатия может сегодня сде-
лать для снижения яалршяеюю-
сти,— это восдрехвгрствовать, 
во-первых, поступлению в 
конфликта оружия из 
СНГ, и, во-вторых, 
в боевые действия двух ваше 
армий — 4-й и 7-1, бвзярр»-
имхея соответственно в Азер-
байджане я в Армении. Об этом 
Козырева просили я Маиедов, в 
Т ШТРОСЯН* 

кретных результатов турне Ко-
зырева, Москва не намерена от-
казываться от посреднических 
усилий. Возникновение постоян-
ного очага папрлжеююсти на 
наших южных грантах ие от-
вечает геополитическим интере-
сам России. К сожалению, дело 
вдет именно к этому. Армяно-
азербэ джанский конфликт гро-
зит стать зат 

Йесиммне; разрушенное здание прокуратуры * Степанакерте, 
Фото Юрая РОМАНОВА, 

Азербайджанцы надеется, что 
со временем их людские а эко-
номические ресурсы сведут на 
нет военное превосходств© ар-
мян, а жесткая блокада заду-
шит экономику соседней респу-
блики. Пока же основным аргу-
ментом 
:торон остается 

Было ни нападении 
ив вертолет Козырем 

И последнее: был яв обстре-
лян вертолет российского мини-
стра? Если верить Азербайджан* 
ному информационному агентст-
ву, инцидент произошел при 
подлете к Шуше, и огонь был от-

ные боевые действия, по всей 
видимости, будут продолжаться 
еще как минимум несколько ме-
сяцев. 

Предложения о превращении 
огня не вызывают особого эн-
тузиазма у карабахских армян. 
Говора это, в никоим образом 
не хочу выставить их виновной 
стороной. У войны свои законы 
и своя логика, И можно ие со-

Уепехн армян — г 

•Йъмвнм вмешательством 
российской араями 

Военные неудачи аэербайд-
жаицы объясняют тем, что дис-
лоцировавшийся в Карабахе 
366-й полк бывшей Советской 
Армии передав армянам боевую 
технику и участвовал иа их сто-
роне в решающих операциях. В 
Баку ие сомневаются, что глав-
ную роль яри взятии армянами 
Ходжаяы (самое чувствительное 
поражение азербайджанцев с 
начала войны) сыграла подраз-
деления 366-го попка под коман-
дованием офицеров-армян Мир-
ные жители, бежавшие из Ход-
жаяы, уверяли Козырева, что ви-
дели, иак в село врывались рус-
ские солдаты. Представители 
армии категорически отрицают 
участие почка в этой операции, 
Они заявляют, что все воинские 
част из Карабаха уже выве-
дены. 

Но в Азербайджане этих аргу-
ментов не воспринимают. Аити-
армейские настроение (к сча-
стья», пока еще не антирусские) 
охватили респубяику. На 

ыревым а Г) цвь * Х о ш м ш и 
из мест**!* руководителей, эа-
быв об элементарных правила* 
гостеприимства в элжета, кри-
чав аа российского министра, 

говорили беэ теми сомнения 
весьма ответственные вица в 
ггрезидечтсиой администрации. 

Несмотря иа всю абсурдность 
этого предположения, испояня-
янцчй обязанности главы госу-
дарства Ягуб Мамедов поделил-
ся им с Козыревым, попросив 
затронуть эту тему » бгседе с 
Левой©* Тер Петоос-жк»* и «пре-
дотвратить резню». Этот эпи-
зод лмшянй раз показывает, иа-
скояько накалена обстановка и 
как тр\-джэ выполнять в таких 
условиях посредническую мис-
сию. 

В Степанакерте надеются 
до анмы «пробить коридор» 

е Армению 

На что рассчитывают аежяне? 
В ближайшие месяцы, по всей 
вероятности, они будут стре-
миться раэват» вэенйые «леди. 
«У нас нет иного выхода,—ГО-
ВОРИТ командир одного из отря-
дов, встречавший Козырева я 
Степакачерте.~-в городе нет ни 
электричества, ни воды, ни ото-
пление, продукты доставляют 
ТОЛЬКО по воздуху. Мы с огром-
ным трудом пережили зиму. И 
новой—такой зимы не хотим. 
Сеян азербайджанцы не снимут 
блокаду (что а нынешней си-
туации практически иевоэмож 

И все же, если боевые дейст-
вия будут продолжаться, у ар-
мян нет другого выхода. 

Их стратегический эамысев 
очевиден — захватить Шушу, 
затем Лачин (азербайджанский 
райцентр, находящийся между 
Шушой я армянской границей), 
преодолеть узкую полоску 
азербайджанской территорию, 
отделяющую Карабах от Арме-
нии, и лишь посве гтого, про-
рв,)а блокаду, либо сесть за 
стоя переговоров, требуя при-
знания своей независимости, ли-
бо гтодояжать войну, по в уже 
бопее благоприятных условиях. 

В окружении 
ва единого мнения иа этот счет 
нет. Одна, се ссылкой на пило-
тов, меряют, что вертолет, где 
летели журналисты (а не ми-
нистр), действительно был обст-
релян я а хвосте обнаружили 
восемь пробоин. Однако шито 
вз находившихся а вертолете 
выстрелов не стаивал и пробоин 
ие видел. Военные утверждают, 
что обстрела вообще не было. 
И тем более яе было ответного 
залпа ракетами, который, как 
сообщили средства массовой ин-
формации, будто бы произвел 
боевой вертолет сопровожде-
ния. 

А. Коз 
ошибочной 

иа воеииое решение 

Российские дипломаты, участ-
вовавшие в переговорах, ие от-
рицали, что такой сценарий у 
армян существует и что нашему 
министру о нем говорила. Бесе-
ду» с журналистами, Козырев 
иаэаая этот вариант «ошибоч-
ным, близоруким»: «Наивно по-
лагать, что другая сторона бу-
дет сидеть сложа руки, наблю-
дая, как захватывают Шушу, 
Азербайджан создаст свою ар-
мию. закрутится новая спираль 
конфронтации, пойдет война иа 

Не вызывает сомнения, что 
силам хотелось 

подогреть страсти ее время ви-
зита Козырева. Как только де-
легация прилетела в Шушу, во-
енный комендант района сооб-
щил, что. по дампам радиопере-
хвата, армяне готовятся сбить 
вертолет министра. Однако зву-
чало это предостережение не 
очень убедительно, и после то-
го, как Козырев подтвердил свое 
намерение лететь в Степана-
керт, о нем больше ие вспоми-
нали. 

ШУША - СТЕПАНАКЕРТ 
- К А К У - ЕРЕВАН ~ 
МОСКВА. 

Э. Хснеккер 
готов покинуть 
посольство Чили 
Максим ГАК, 

По заявлению 
го руководителе ГДР, Эрих 
Хоиекиер готов поииитть тер-
риторию посольстве Чияи а 
Москве не следующей неделе, 
еячаио в его довееееяьйея 
Возвращении в Германию ие 
яяожет быть и речи. 

По ее словам, Хоиекиер сом-
невается Я возможности объек-
тивного судебного процесса над 
ним а германии я ив собирается 
т астяовать в этой «фврее». 
(Г-Ч же бывший руководитель 
ГДР надеется выехать в накую 
и'-будь третью страну, предпо-
г житеяьио в Севериуа» Коре» 
к-и на Кубу, хотя, по утвержде-
нием информационных агентств, 
социальные яйца обеих стран 
дмн понять Бонну, что ее прк-
иут Хонеккера. 

Тем временем явя сообщило 
агентство ЭФЭ со ссылкой иа 
неофициальные источники, пред-
гтавитеяям России я Германии в 
Сантьяго был вручен конфиден-
циальный документ, в которой 
•рвдмвгавУса воярьавввУк МВЯ1-
ДУ народный пакт ООН о 

я 

ОШИБКИ ИРИИИТИЗИНИ, 
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ВОВКУ И, «Изяестня» 

Сколько людей, етопько и мнений. В Роесми, пмтающеВса 
перестроить свои» жономииу ив рыночный над, соперниче-
ют. насколько «я«иио судить, «реву иесиояьио концепций. За 
происводащим внимательно спедет и в Германии, удиапевсь, 
ито не первый плен мы иной рев выдвигаем авиресм, с точ-
ки зрение рымочиин* малосущественные. Профессор Хнрю 
вводит в число увлеченные российскими проблемами немец-
кие мтоиомистое. Темой одной ив своив работ ои выбрвп 
ошибки яриавтиэеции в СНГ. и прежде всего в России, я 
•стретилса с ним, и вит о чем мм говорили. 

ОШИБКА 1-я, с точки зрения 
за приватизация) ухвати-

ге с того яонца. Прежде 
создать развитую . и 

«тему частного права, В универ-
ситетах ФРГ ояояо 10 кафедр во-
сточноевропейского права. Там 

знают 
Предложите им 

го праве 
подготовят 
месяцев я 

Она 
вв несколько 
ат иа расою» 

паряамеита. 
Они сделают это хороою, во-

ское. 
Кроме топе, мы беремся ва 

приватизацию, ие создав пред 
варитенмю широкой сети я ш -
еисимых ергвиунцра а учрежде-

^ т р < ^ ^ ^ а я а Г ^ т ы с ^ . 

в фининспекторы — занимаются 
МЯО» елям: ездят от вредом» 
тая я предприятию, проверяют 
бухгалтерские иинтн а ростов, 
нае фанвнеоаых дев а цеяои. С 
ах помощью ееетааяявтся 
называемые «еуяеме 

ровать приватизацию, что силь-
но смахивает на времена яозуи» 
га «Догоним Америку!» Хирш 
однозначно аа «поэтапную» при-
ватизацию, хотя в с оговоркой: 
нельзя уплотнять эти этапы а 
угоду политической конъюнкту-
ре, вульгаризируя такии обра-
зом саму идею разгосударствле-
ния, 

Одно дашь обучение ревизо-
ров и фининспекторов для 42 
тысяч предприятий звймет не-
сколько лет (пэостое переучи-
вание старых кадров не даст 
желаемою эффекта). А кто бу-
дет управлять приватизирован 
нЫми фирмами? Подготовка 
опытного менеджера, по край-
ней мере о Германия, длится не 
мете 10—18 яег. Но потребу-
ются десятки тысяч кваяифиии 
роваиных рукоеодятевей, Каче-
ство руководства определяет я 
качество продущрж, я конку-
рентоспособность предприятия 
Кстати, рынок аааоевывается 
исключительно яачес 

Настоящая . 
лишь в условиях вастоя-
рмйиа, в то время ввя 

СНГ пеоежмвает 

лучить свободу: сами находить 
поставщиков в средства пронз 
водства, отвечать ва сбыт я 
покрывать еебствежые расхо-
ды. Кто научится плавать или 
найдет подходящий спасатель-
ный крут (денежного западного 
партнера), тот сможет успешно 
поойти классический процесс 
приватизации, 

ОШИБКА 3-Я — «бум» акци-
онирования, то есть ускоренное 
создание акционерных обществ. 
Рабочим и служащим внушается 
Ложная надежде, будто они мо-
гут стати коллективными соб-
ственниками бывшего государ-
ственного имущества, получив 

О т никогда не стекут 
предприятия я яе бу-

дут определять его стратегию. 
Это задача праяяення, в ко-
тором решающее слово принад-
лежит владельцу контрольного 
пакета акций, К тему же в раз-
даче акций нет сколько-нибудь 
значительной социальной идеи. 
Это ие гарантия будущего 
благополучия трудящихся, Чго 
тояку я акциях, если фирма че> 
рез три года разорится? 

не имеет 
С коллективной 

Обладателя 
в германии 

соб-

ство — не производственное то-
варищество, Кстати, товарище-
ства иэншя» себя давно, как 
показал опыт Запада, Единст-
венным хорошо функциониро-
вавшим товариществом счита-
лись в свое время предприятия 
Карва ЦеЙеса, но и то потому, 
что управляющий был гением, 
а финансовая база достаточно 
крепкой. 

В российских условиях това-
рищества опасны, полагает 
Хирш, поскольку все промыш-
ленные предприятия перенасы-
щены персоналом; максимум ра-
бочих выполняют минимум за-
дач. В условиях, когда оценка 
стоимости самого предприятия 
затруднена отсутствием иност-
ранной конкуренции и прочих 
факторов, крупномасштабный 
пеоеоод предприятии я акцио-
нерные общества, с точки зре-
ния Хиоша, напоминает воте-
рею. Разочарование ее резуль-
татами способно лишь усилить 
анти реформенные настроения 
населения. 

Вообще все дискуссии вокруг 
раздачи ияи продажи акций, за-
мечает Хирш, имеют лишь пояи-
тнкопсихологнческий эффект, 
но ни в коей мере ие экономи-
ческий. Проблему с акциями не-
мецний профессор видит в Дру-
гом. Чем шире мы распростра-
няем наш вариант акционирова-
ния, тем сильнее отгораживаем-
ся от иностранного капитане. 

В этом, собственно, состоит 
4-я ОШИБКА, ~ 
ЯМЬ̂  Ш Ц * Ц ЕМС||Р Л 

может 
» с 

бе жмых менеджеров, Но они ие 
придут руководить, если не по-
лучат контрольного пакета. Ин-
вестор не вложит напитая в 
предприятие, которое предла-
гает ему всего 20 процентов ак-
ций. Риск чересчур велик, а 
вложенные миллионы принесут 
прибыль не раньше, чем через 
10 лет. 

Распродажа общенародной 
собственности? Подобные обви-
нения в адрес рефорвмторов 
кажутся Хирш у «есостоятеяьны. 
еж. Если западная фирма полу-
чает 51 процент акций нашего 
предприятия, по договору ее 
можно обязать продолжать про-
изводить ту же продукцию и 
распространять ее только на 
местной рынке. Партнер лишь 
улучшит качество и будет по-
лучать от вишенного капитала 
свою долю прибыли. 

После войны, вспоминает 
Хирш, многие 
находились в 
цен, но в результате выросло 
благополучие немцев. Вообще в 
первые послевоенные годы от-
ношения собственности в Гер-
мании, если говорить о промыш-
ленности, долго оставались за-
путанными, Там доля владения 
принадлежала бывшему с.обст-
н а ш н а и и ФЗМй 
"Т- " " Я | >ЯП 

кем, там — 
етям 
минисграции. Земли оспаривали 
у федерации право на собствен-
ность и наоборот. Но это яв 

МММИМИКМЬАИМВЯ ** — — 
предприятиям 

совершенство 

всем мире, местные капиталы 
ПДПР ДПаУЧ' 1М |В И |М|.пI 'РвИДЯАИИЦгАДМ в 
е 1*.И.I"Iгпм 1 ̂Лжи̂и—ый-. 
результате «международного 
разделения труда». Покупатель 
не спрашивает в слортвияюм ма-
пзинС) сконъяо процентов 9К* 
ций «Адидас» приобрели фран-
цузы. Ои требует качестве, а 
кроссовки как продавались в 
изобилия, тая и продаются. Япон-
цы построят в Дюссельдорфе 

она принадлежит 
фирме, но остановить-

ся в ней может каждый, я пото-
му вопрос ее принадлежности 
никого не беспокоит. Те же 
японцы приобретают рейнские 
замки, на реставрацию которых 
не было денег ни у обедневших 
хозяев, ни у властей. Но никто 
яе кричит о «распродаже» наци-
онального достояния, поскольку 
эти замки по-прежнему открыты 
всем для посещения. 

Иностранный капитал помога-
ет приумножать богатство стра-
ны. С помощью иностранных 

в России можно 

экономике. Экономический подъ-
ем в землях бывшей ГДР осуще-
ствляется медленнее, 
ЩУЙЗСЗЛОСЬ, Мб в ' 
редь яэ-аа того, что иностран-
ные вкладчики асе еще ие торо-
пятся с инвестициями. 

Итак, ошибки и рецепты их 
исправления. Рецепты эти чаще 

есть 
ся в диагиову. 


